CONG TY CP DUQC PONG NAI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc 1ap — Ty do — Hanh phuc
Pong Nai, ngay 30 thang 03 nim 2018
BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2018

A. TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2017:

I. Tinh hinh chung:

Nganh dugc toan cau dang budc vao giai doan bio hoa ting trudéng ¢ mirc thap
va c6 xu huong cham lai, tang truéng binh quan 7,25%/mam trong giao doan 2000 —
2014, tham trf ting trudng Am 0,24% trong 3 nam gan diy. Nguyén nhdn chinh dén tir
su tang truong cham lai cia cdc thi trudng cdc nude phdt trién nhu my, Chau Au, Nhat
Ban 1a cdc thi truong chiém ty trong 16n, hon 63% tong tri gid tiéu thy toan cau.

Viét Nam 12 mot trong 22 nudc san xuat Duoc dang phat trién c6 toc do ting
truong nganh cao, muc tang truong binh quan cua nhom trong giai doan 2015 — 2020 la
8,4%/nam; muc tiéu thu binh quin dau ngudi thip bing Y4 cua cic nudc phat trién.
Nganh Viét Nam c¢6 muc tang truéng giai doan 2015 — 2020 khoang 9,6%/nam, tGi ndm
2020 tiéu thu thudc binh quan dau ngudi khoang 50 USD/nim, tiém ning phat trién 1a
rat 1on.

Hién nay xu hudng toan cau héa va dich chuyen san xuét sang cac “cOng xuong
Duoc pham moi” nhu Vi¢ Nam, Indonesia ,. ..khién viéc nang cap 1én cdc tiéu chuan
san xuat thuc qudc té nhu EU-GMP, PIC- GMP 1a yéu ciu song con d6i v4i cdc doanh
nghiép duoc Viét Nam va la xu huong tat yéu dé ton tai va phat trién trong ca 2 kénh
OTC va ETC. Uu thé cha dao dén tir viéc san xuat duoc pham theo cdc qudc té nhu
EU-GMP, PIC-GMP tai Viét Nam dang c6 chi phi khé canh tranh, r€¢ hon Trung Quéc
20%, An D6 30%, Nhat Ban 40%. Tuy nhién nganh Dugc Viét Nam dang dung trude
nhiéu rui ro 16n nhu: Mai truong phap ly chua 6n dinh, nang luc cua co quan quan ly
chua theo kip nhu céu thi truong ca vé s6 lugng va chit lugng. Ngoai ra con dén tir viéc
phu thudc hoan toan vao nguyén liéu héa dugc nhap khau dé san xuit, ciing nhu kha
nang bi thau tém bai cdc tdp doan duge pham nudc ngoai dé tham nhap vao thi truong
Viét Nam.

II. Két qua san xuat kinh doanh nim 2017:

Trong nam 2017, Cong ty da thyc hién dat két qua kinh doanh nhu sau:

Chi tiéu bVT K¢ hoach Thure hién Ty 1€ (%)
Doanh thu Ty dong 180 162.38 90.21
Loi nhu@n trude Ty dong 5.200 5.427 104.36
thué
Co tuc %o >12 Dy kién 15 125,00




Piénh gid chung vé viéc thuc hién cdc chi tiéu kinh doanh:

- Doanh thu: chi dat 90,21% ké hoach, tuy nhién c6 tang trudng so voi nam
2016 va tap trung chu yéu vao nhém hang do Cong ty san XuAt.

- Loi nhuan truée thué: Hoan thanh vuot ké hoach 4, 36% ké hoach do Cong ty
tiét kiém triét dé céc khoan chi phi va ngudn loi nhuan mang vé do ting trudng hang
san Xuét;

- Paéu tu phit trién: da tién hanh theo phuong dn da théng qua tai PHPCP nim
2016, tuy nhién con cham so v&i yéu cau san xuat kinh doanh ctia Cong ty;

- Tai chinh:Céng sir dung nguén von chu yéu 1a von vay nén chi phi tai chinh
tang 1am giam loi nhuan va anh huong truc tiép dén hiéu qua san xuat kinh doanh cia
Cong ty.

B. HOAT PONG CUA HDPQT:
I. Nhan sy Hoi dong quan tri
Dén thoi diém dai hoi, HDQT Cong ty hién c6 4/5 thanh vién:

1. Ong Nguyén Cao Nhon Chu tich HBQT

2. Ba Do Thi Nga Phé Chu tich HDQT
3. Ong Hoang Vin Phuc Thanh vién HDQT
4. Ba Nguyén Thi Thuly Van Thanh vién HDQT

Trong d6, 01 thanh vién 1a Ba Nguyén Thi Ngoc Dung, vi ly do c4
nhan, da c6 don xin tir nhiém tai ky hop 1an thi 8 nhiém ky IIT ngay 17 thang 11
nam 2017.
II. Hoat dong cta Hoi dong quan tri

Pé thyc hién Nghi quyet ctia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2017,
HPQT Céng ty da tich cyc trién khai cdc hoat dong theo quy dinh tai Diéu 18 to
chtic va hoat dong ctia Cong ty va quy ché hoat dong cia HDQT. Trong ndm
2017 Hoi dong quan tri da c6 5 cudc hop, ban hanh 05 nghi quyet Tt ca céc noi
dung théo luin bao gém nhiéu linh vuc déu thudc tham quyén cua HDQT, cac
thanh vién HDQT tham duy day da va ¢6 su hién dién cua Trudng ban kiém sodt,
tat ca cc phién hop déu thé hién nhat tri 100% cua cdc thanh vién HDQT, cic
quyét dinh dua trén Nghi quyét cia HDQT d3 mang lai hiéu qua cho hoat dong
cua Cong ty.

II1.Hoat dong giam sat cia HPQT dbi véi Ban diéu hanh:

Trong nam qua cdc van ban, nghi quyét cua Hoi dong quan tri dugc ban
hanh kip thoi va dya trén nguyén tic tap trung din chu, ding phdp luat, quyét
dinh ding chién lugc phét trién cia Cong ty. Nam 2017 HDQT da ra sodt lai toan
bd viéc bd trf can bo cho tung vi trf cu thé phit hop véi tinh hinh thuc té cia Cong
ty, c6 dé ra ké hoach phat trién ngudn nhan luc trong tung giai doan.

Hoi dong quan tri thuong xuyén gidm sét, kiém tra Ban diéu hanh vé viéc
thuc hién cac nghi quyét cua HDQT. Do vay cac ndi dung nghi quyét, van ban
ciia HPQT déu dugc Ban diéu hanh thuc hién nghiém tidc, ¢6 hiéu qua.



Trong nam 2017, HDQT da uy quyén cho Tong Giam dbc Cong ty ky két
cac hop dong tin dung, thé chép tai san, cdc hd so vay von véi ngan hang Thuong
mai c6 phan Viét Nam chi nhianh Péng Nai (Vietcombank Pong Nai) voi han
mirc tin dung 12 16 ty dong. Quyét dinh tiép tuc thé chap cdc tai san thudc quyén
s& hitu cua Cong ty cho Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh
DPdng Nai dé dam bao cho han muc tin dung trén.

HDQT giao cho Ban diéu hanh tap trung moi diéu kién va ngu@)n Iuc hoan
thanh viéc xét GDP 2 chi nhanh Trang Bom va Long Thanh trong nam 2017 va
két qua dat dugc theo ding muc tiéu dé ra.

HDQT da dinh huéng Ban diéu hanh xay dung va thong qua ké hoanh
SXKD, ké hoach tai chinh nim 2017, ban cdc giai phap thuc hién lay san xuét
lam try cot chinh, vu tién gilt vitng va phat trién thi phan trong va ngoai tinh.
IV.Cong tac quan tri cong ty:

- Cong bd thong tin: Viée cong bd thong tin trong thdi gian qua duogc thuc
hién t6t, dam bao ding quy dinh tai théng tu sé 155/2015/TT-BTC ngay
01/01/2016 ctia B Tai chinh ddi vé6i cong ty dai ching chua niém yét.

- Phit trién ngudn nhan lyc:Nam 2017 HPQT da ra sodt lai toan bo viéc
b trf cdn bd cho tung vi tri cy thé phit hop véi tinh hinh thyc té ctia Cong ty, c6
dé ra ke hoach phit trién ngudn nhan luc trong timg giai doan, trong nim Cong ty
da tuyen dung dugc 21 lao dong, trong d6: Ds dai hoc 02, DS trung hoc 15, dugc
ta va lao dong pho thong 05.

- Cong tic kiém tra, kiém sodt:Hoi dong quan tri thudng xuyén gidm sdt,
kiém tra Ban diéu hanh vé viéc thuc hién céc nghi quyét cia HDQT. Do vay cic
ndi dung nghi quyét, van ban cia HPQT déu duoc Ban diéu hanh thuc hién
nghiém tic, ¢6 hiéu qua.

- Ting von diéu 1¢: HDQT da giao cho ban diéu hanh chon don vi tu van
va tién hanh céc thu tuc can thiét cho viéc phét hanh cb phleu tang von diéu 1€,
t6i nay Cong ty da chon cong ty FPTS 1am don vi tu van phdt hanh dang tién
hanh 1ap hd so giri UBCK Nha nuéc chap thuan.

M6t s6 khé khiin ton tai:

1. Viéc tim kiém d6i tdc d¢ lién doanh, lién két dau tw cho san xuét con
nhiéu han ché.

2. Phat hanh c6 phiéu ting vbn diéu 1¢ chua hoan tat trong nim do nhiéu
nguyén nhén khach quan trong d6 c6 viéc tim kiém va chon lya nha tu van vi so
von phat hanh thém it khoang 10 ty d6éng nhung muc phi tu van cao, viéc quyét
dinh chon don vi tu van c6 uy tin v&i mirc phi phu hgp mat rat nhiéu thoi gian;

3. Viéc dau tu trang thlet bi cho san xuét, kiém nghiém con cham so voi
yéu cau thyc té do khé khan vé tai chinh do chua phat hanh dugc c6 phiéu;

4. Nghién ctru phuong 4n chuyén doi cong ning khu dét tru s Cong ty
hién nay dang tiét hanh nhung tién d6 con chidm chua chon dugc phuong 4n kha
thi nhat;




5. Ngudn nhén lyc ¢6 trinh d6 chuyén mon ngay cang thiéu, tam nhin chua
ddp tng dugc yéu cau so voi quy md va dinh hudng phét trién Cong ty trong
nhiém ky, chua c6 chinh sdch phit hgp dé thu hidt ngudn nhén lyc tré ¢6 ning luc
va pham chét dé ddp Gmg yéu cau phét trién Cong ty 1au dai.

V. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2018:
I. Cac muc tiéu chi yéu:

- Doanh thu: 200 ty dong

- Loi nhuan trudc thué: 6 ty dong

- Chia c6 tirc: 12% (1.200d/CP)

II. Cac giai phap:

1. San xuat kinh doanh: Bam sat céc chi tiéu ké hoach di dé ra, chi dao
Ban diéu hanh cing cb va  phat trién thi truong trong tinh nhat 1a d6i voi cic san
pham do Cong ty san xut, tiép tuc phdt trién thi trudng ngoai tinh, day manh
cong tac dau thau thudc, ting ty trong doanh thu hang Cong ty san xuat trong
téng doanh thu chung ctia Céng ty. Xay dung va hoan thién chinh sich ban hang
phii hop, phat trién hé théng ban hang va mang ludi phan phdi theo hudng
chuyén nghiép.

2. Dau tu phat trién:

Tiép tuc dau tu mot s6 mdy méc, thiét bi phuc vu san xuat, nghién ciru,
kiém tra chat luong, cai tiét quy trinh ‘quan ly san xuat ddy manh quy m6 va hiéu
qua cua nha may hién ¢6.Tim klem d6i tac ph hop, ddp ung yéu cau vé nang lyc
san xuat va kinh doanh dé trién khai hop téc, lién doanh nham ting cuong hiéu
qua san xuét kinh doanh.

Tang cudng nghién ctru mat hang moi va day manh cong tic dang ky san
pham, dang ky lai dé dap ng yéu cau san xuat va kinh doanh.

Thuc hién viéc chuyén ddi cong ning khu vuc dat van phong cong ty, tim
kiém d6i tic dé khai thic c6 hiéu qua cao nhit 1am tién dé cho viéc xay dung nha
mdy méi ¢ quy md va tdm c& phi hop véi giai doan hién nay.

3. Tai chinh:

X4y dung ké hoach tai chinh phit hop, sét thuc té dam bao cho khau san
xudt, kinh doanh dt von hoat dong. Quan 1y chit ché tai san, ngudn vdn, str dung
c6 hiéu qua va minh bach ngudn vén thu duoc do dot phét hanh ting vén diéu 18;

Tang cudng cong tac kiém tra ndi b dbi véi cac quﬁy, cac don vi truc
thudc dam bao quay vong von nhanh.

4. Quan tri cong ty:

- Nghién ctru chuyén d6i cong nang khu dét tru so Cong ty hién nay;

- Khoéng ngiing nang cao hi¢u lyc va hi€u qua hoat dong cua HPQT trén
co s6 tudn tha chit ché cic quy dinh caa phdp luat va Piéu 1¢ Cong ty, dam bao
tao diéu kién tdi da va phat huy nang luc cua ddi ngli can bo diéu hanh. Tiép tuc
hoan thién Quy ché hoat dong ctia HPQT va hé thong van ban ndi bd.



- Tap trung xay dung chinh sich thu hit ngudn nhan luc ¢6 chuyén mon
cao, uu tié€n cho céc duoc si dai hoc, trong nam 2018 tuyén dung tu 3 t61 5 dugc
s bd trf cho cdc khiu quan trong dang thiéu nhu: NCPT, dam bao chét lugng,
dao tao luc luong lao dong hién c6 ngdy cang ddp tmg tot hon cho hoat dong
SXKD.

- Tang cudng cong tic gidm sdt nhat 13 gidm sét chiu siu theo chuyén dé,
theo cdc du 4n cu thé. T huong xuyén kiém tra Ban diéu hanh thuc hién céc nghi
quyét, quyét dinh ctia HPQT.

VI. DPANH GIA VA KET LUAN

Trong nam qua Hoi ddng quan tri Cong ty da bam sat nghi quyét cua Pai
hoi dong co dong dé trién khai thyc hién mot s6 chi tiéu chinh nhu doanh thu, loi
nhudn, c6 tc, thu nhép cho nguoi lao dong va da hoan thanh co ban ké hoach da
dé ra trong béi canh nén kinh té trong nudc con gip nhiéu khé khian. Cong tic
gidm sdt Ban diéu hanh dugc thuc hién thuong xuyén va nghiém tic, kip thoi dua
ra cdc chil truong, dinh huéng nham thdo g& nhitng khé khan trong san xuat kinh
doanh. Cdc thanh vién HDQT déu phdt huy duoc tinh chi dong, tich cuc trong
viéc thuc hién chic ning nhiém vu ctia minh, tuy nhién do diéu kién khach quan
nén chua thue hién duoc 100% cong viéc nhu ndi dung nghi quyét Dai hoi, kinh
mong qui vi cd dong tham dy Dai hdi c6 nhitng ¥ kién déng gép vao bdo cdo hoat
dong nam 2017 va phuong hudng hoat dong cia HPQT nam 2018.

Tran trong kinh chao

TM.HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Cao Nhon



